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cepoiones, criterios y métodow del movi
cionario, base de 1a imformaciém com uses operat
Las computadoras, por ejemplo, permitem procesar da-
tos que de por e no conducen & golpes comeretoms, mi
preporaisman por s{ mismes informaciém impertante; pe-
ro la sums de muchos datos de este tipo, y #u imterpre-
tacibn, permite, en un moments determinado, comstrudr
cusdres de informmoidn decisives, ym que su acusulscidw
permité s la larga que la inteligemcis capte la ligica
de los reveluciomarios. Captar esa légica es ume de

los objetives centrales de la inteligencia.

La infermacidn sigtemfitica sobre el movimieato revo-
lucicnarie, pues, os uno de los objetives fundamentales
de los Srganos de inteligencim, em ums espiral que se
alimenta y reproduce én la lucha amtiguerrillera, La
basqueda de informsmcidm es su tarea permanents, y em es-
ta funcifén parte del concepte de procese y del eriterie
de largo plege., La fuente mis importante y permanente de
informecifén es el mdversarie misme, principalmente sus
errores., Bs &1 quien em sw préctios, en sus métodos, em
sus snflisis, planes, balances, etc. reflejm sus puntes
débiles y sus contradicciomes. Es necesario, por lo tamn-
to, conecer la causa principal de su fuerza y les fasto-
reg determinantes de sus deficienciss. El conccimiente
profundo del adversario se logra acercando a feste, al mé-
xime, les ojos y los ofdes de la inteligencim, situfndoe-
los tan préximos & €1 que le resulte a éste diffcil au
deteccién y permita a la vez mantensr sl secrets ssbre
las fuentes, Una informmcidén incisl y pequefia deberi con-
dueir & otras mas importantes; un indicio me comvertirk
& la J '




UAC M C AM@N A Centro Académico de la

Universidad Auténoma Memoria de Nuestra América
de la Ciudad de México

NADA HUMANO ME ES AJENO G*VG

en el Wﬂn'h de hlrM.' :

dicio esth la posibilidad de obtenmer “
del adversarie, Se deben evitar aquelles gol
mmu“ o inutilizen las prepims fuentes de imfer—
macibn,

Para aloanzar un gran objetive es mecesarie lograr
primers objetivos parciwles ¢ preslimimares. Esto per-
mitiré contar com suficiente infermacibn mm
1la globslidad y comsaguir el objetive principal. Cada |
parte de un objetive debe ser motive de cuidadosa pla~
nificscidn, y cada unp de sus pasos, a la vem, motive
de adecusds supervieibm, Cada movimiente, cmda paso,
debsn ectudiarse y reflexionarse. Toda parte debe mer
atendide meticulosamente en sus distintes ceompomentes,
hasta sgotar la investigacidn., Una sespecha o um indi-
cio serfin vhlidos hasta tsnto los resultados de 1m in-
vestigaeifn no demuestren lo contrarie. Ni un sols de~
talle debe quedar al marges; toda informucidn debe ser
comprobuda, Conecer gl adversario implica comocer sw
pensamisnte, su lbgica, su suctitud frente a circunstan— .
cims definitorias. Conocer al adversario no es tarea
sencilla, Un individus regresenta una cemplejidad; ve=
ries individues, umne interrelucidm de complejidedes. |
El trabajo de inteligencia conmistirf sn comecer al de-
talle la individualided, de maners msticulesa, pars en-

tender la globalidad. Cada movimiento, cada objeto, ca-

da rasge, tiemen un wignificade; --wmm

reduce sl wmargen de srror. Um detalle
~ cuencia ,mmm-. n n m.-
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on tar, deriva fuen—
. 3 cas, ubicacidn de
mml. h:nhligmh parte del criterio de que
onocide; por un militants, estructura e per—
ctamente corrssponderle, es informscifn
gue turds llega & sus manos, pues es
4ndicio de 1s organizecidn ne mplica con rigoer les
métodos de 1z comspirmcién.

ll. trabajo con prisiomeres juegs un papel especial

1 el trabeje de inteligencia. De ahi que evite al mé-
14 fisicamente, de manera inmediata, a leos

captura. La inforwascifn acumuladas
' 1! qu se desprende de las cire

pamtu a ]m. inte-
lniﬂ.eu'lc, y menehm

y'mmmmm on le aue d.l pri-
cacibn va tuh o:L_ 'Hm
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mh con el ﬂ‘.pq de ,gr.tpaf.dpm derac
delator o colaborsdor mtnmso:. & un ﬁw --
diano y lergo plazo que trasciende los lfmites de 1
prisifn y puede tener los mAs diversos objetivos de
inteligencis. La accin va dirigida simulténeamente
sl pensamiento, a los sentimientos y al cuerpo del
prisionero. 5u objetivo es shlandarlo, mediatizarlo,
quebrar su voluntad, persuadirlo a colaborar, reclu-
tarlo, segdn los casos, Los métodos que emplea la in-
teligencia van de la vioclencis psfquica, emocional y
f{sica, haata 1a creacién de condiciones materiasles
y sociales favorables pera el prisionero, el trato
personal paternalista y afable, el trabajo ideolégico
de descomposicidn y persuscién, la creacifn de condi-
ciones volitivas, psfquicas y emocionales propicias
pera inducir ls colaboracién, el trabajo colectivo
can otros prh.ibnﬂnt. -
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ﬁﬁh nfilt; .
hﬁWﬁ'ﬁMﬁuﬁw Yoizs 5

IRty coht Talis Foaftes 1 onend

. wrmﬂw- para retomar o establecer T-‘iﬂa-"ﬁM
jetivos de interés: canjearlos o nhgbﬁuﬁ&;'ﬁw
,meu revolucionario; utilizarlos para la expe-
ﬁﬂiﬁuiﬁﬁm demostraciones o simulacros en el Hj"ﬁs
cito: usarlos como enlaces especiales con la organi-
zaci6n en momentos determinados: mostrarlos delante

de otras prisioneros o en la calle con objetivas de
‘desinformecién y diversionismo: usarlos coma 'ﬁiifﬁi
&n el terreno pers sefialar militantes, colaboradores,
iami% 'e-aﬁaﬁ ms. aupa.nn; stc. .
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to por parte de las fuerzas que son objetive a P
trar. Los criterios y métodos de reclutaniento en u
orgenizaci6n sélide son un valladar en este sentido.
Pero cuando una organizacién entera solicite incorpo=
rarse a una més grande, los criterios suelen cambiex
en quienes dirigen esta Gltima, distendiéndolos, flexi-
biliz&ndolos, El dirigente de una pequefia organizacién
y sus principales cuadros no estarsn de acuerdo, phg
supuesto, en que se les ubique en la base y se les ta-
mice gradualmente, Indivfduos aislados, en otros ca-
sos, pueden jugar también un papel importante en la
penetrecién, Sobre todo aguellos que poseen reconoci-
miento del mavimiento revolucionario, pero que no han
desechado a6in sus convicciones bésicas distintas a la
ideologfa revolucionasria. Es decir, la base material
con gue cuente la inteligencia son aguellos individuos
_ﬁﬁﬁiﬂﬁhi cuyas cancepciones ideolfgicas y polfticas

'son susceptibles de confundirse con las de la organi=
zacidn a ser penetrada.

servicio estratfgico que cumple la inte-

=
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do, y dentro de fats a las estructuras que svalls ma-
yormente afectables o cuya eliminacifn es decisiva en
el funcionamiento global. Posteriormente golpea & las
organizaciones a las que, segln la informacién en su
pudi@,-iﬁin ﬁchflri'pnrdiil.a temporalmente, sunque
de todas meneras en magnitudes cualitativas. 5i no es
a&i. no le "ﬁ!ch Desde el punto de vista estrictamen= 1
operativa, no explota el gxito; se circunscribe en

-sds operaciones sl plan de campafa, ain improvisar.

d)_ fn paci6n respecto s las causas, desenvol-

" raguléado reales de los golpes: Le pone :

'tnntn cuﬁdiﬂn a la planificacién y ejecucifn de las
operaciones militares, como & la implementacién subsi-
- ﬁﬂeﬂltq de las actividades de desinformacién respecto
a :ii':"l': verdaderss causas, desenvolvimiento y resulta-
dos. Especial cuidada pane en desinformar a los diri-
.-gﬂ'li‘b.j £ﬂn}uciun¢r1u, con el nhjetiva de que se con=-
fL qq; cutu:lgan falsas cnnulusl,nnu. que hngnn mo-
' ﬂﬁyg-ﬁg $gloq, que numutan ‘errores, de manera qup
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plementacién de determinadas medides: declara
pblices, publicaciones, fotograffas, rumores, gol-
pes conplementarios efectusdos a propfsito, menmajes
implicitos o disfrazados en todo lo anterior. La de-
sinformacidn busca impedir que la direccién revolu-
cionaria recanatruya la realidad de los hechos y re-
sulte, por lo tento, incapaz de medir las verdaderas
implicaciones de la situacidn y deducir en esa medi-
da Lan,psrsﬁhcffvua reales. lesinforma sobre hors,
iugar!.ﬂin iﬁclnsuj sobre identidad, ndmero y para=-
dera de muertos, heridos y capturados; sobre documen-
tos y recursos incautados, comportamiento real de

los prisioneros, confundiendo, complicsndo, nublando
el anélisis. La desinformacifn se bass en el conoci-
miento y la evaluacién gue tiene la inteligencis res-
pecto a lsa ggtruntnrl y al funcionamiento de la or-
ganizacidn golpeada, @ la compsrtimentacién vigente,
& su cepacided de reaccién y respucsta, asf como a
los posibles criterios y alternativas de decisién

de sus Mmhc-
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rante la campafia. E&iﬁdﬂ3iI'itibdﬁb:fiﬁ&ﬁﬂ&iﬂﬂiﬁiﬁ:..f
ye dado reaultades y la organizacién haya side :ujipj’-'
puesta, volverén a repetir el ciclo de destruccién. Si
esta fue exhaustiva, el puente consistiréd en preservar .

un nlecleo bajo control que se recompanga, aiguiﬁndnli
la pista tanto en el interior del pafs como en el exte-
rior. E1 tiempo que terde en golpear nuevamente depen=

derd de las prioridades de la contrainsurgencia.

g) Se spoya en las instituciones gubernamentales y
en_la iniciativa privada para multiplicar sus recursos

de informscifn y guerra psicolégica: Lensos de pobla-

cidn o socic-econfmicos, encuestas de diverso tipo, va-

luaciones de bienes rafices, revisiones de consumo eléc-
trico o de agua, servicios de fumigacidén y otros, son
impulsados por las instituciones gubernamentales respec-
tivas, por le iniciativa privada o por los propietarios
de los inmuebles correspondientes, s solicitud del ejér-
cito y obviamente sin der a conocer el objetivo real,
multiplicando asf sus recursos de investigacifn y los

7 1 i P
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operacicnes de in’buﬁtﬁmﬁa requieren h pmni.l rl.llhl-
mente cslificado, perfectamente adiestrado en su espe-
cialidad o en los elementos de la operacifin concreta,.

y rigurosamente disciplinado. Este tipo de operaciones
necesita de varios equipos upara'-tivna'. segln la enver-
gadura de la misma y segéin sean la cantidad de objeti=-
vos parciales contemplados en el plan global, Cada equi-
po operative funciona coma una pequefia organizacién au-
tosuficiente, en el marco del secreto y la compartimen-
tecién. E1 uso de la tecnologfa moderna (radiotransmiso-
res, intrumentos Spticos, cémaras fotogréficas, de cine,
de video, micr6fonos, radiofaros, etec.) es eumb&# co~= i
mo mero auxilisr y con el fin de reducir al méximo las
Phﬂﬂﬁdm‘ de error hhum o h iﬁﬂdﬂﬂh
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dos en un pequefio |

més mmwg menos :;l;qa%hgm- m Wsh&cumqm. ngimma
tienen funciones espec{ficas, pero son de apariencia
comén e inofensiva. No cae en esquemas en cuanto a la
spariencia y métodos de desplazamiento de los comandos

operativos.
3. Operaciones:

La campafla militar urbans de 1961, besada en traba-
jo de inteligencia, abarc6 précticamente todas las zo-
nas de la c-iﬁda‘d de Guatemala, extendiéndose cuando me-
nos a8 un municipio del departamento de S_acstepﬁﬁu_ez.
Fuera de su fase prepsratoria de acumulacién final de
iﬁfﬂrhlﬁiﬁh-y ajuste de estructuras operativas, la cam-
piﬁa militer pnnpiumen‘b! dicha tuvo una duracifn aproxi-
nada :lq 4!3 dila, 1n§.ei€nd¢n el B de julio. Durante la
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tillados.
Tento durente la campaha analizada, coma en cai :

u operaciones posteriores a 1961, la inteligencia rea-

1iz& el siguiente tipo de operaciones especiales urba-

nass

a) Dperaciones de chegueo a viviendas y s activida-
des operativas de distinto tipo de los militantes revo-
lucionarios: En el chequeo a viviendas y en general a

recursos de infraestructura se valid de puestos fijos
instalados hajo cobertura en las inmediacionas del ob=
jetivn (aparentes casas particulares, locales de traba-
jo, puestos de comercio, centros religioses o cultura-
les)s puestos méviles en vehfculos de distinto tipo;
introduccifn de agentes con distinta cobertura (mensa-
jeros, empleados municipales delservicio de agua, !!wl
pleados de ls empresa eléctrica, de la empresa de te-

léfonos; fumigadores de empresas particulares, 'l%?!é

Plantel del Valle. San Lorenzo #290, Col. del Valle. Alcaldia Benito Juarez, C.P. 03100
Ciudad de México, CDMX. email: camenauacm@gmail.com CAMeNA G GT61
Centro Académico de la Memoria de Nuestra América / CAMeNA



UAC M C AM@N A Centro Académico de la

Universidad Auténoma Memoria de Nuestra América
de la Ciudad de México

NADA HUMANO ME ES AJENO G"V'G

-ci,l_mql,_, en -_un- ,&rqq que ;hnr.-:.:e _le_s. qmdmdums mﬁ&e
tos de ls vivienda o local atacado (en la ciudad, la
manzana donde se halla el objetive). No incurre en ru-
tina respecto a la hora en que inicia el operativa de
cerco. Durante la campafia de julio de 1961, la hora

|
preferencial fue la madrugads, posiblemente teniendo
en cuenta less ventajas gue permite operar con luz diur-
na, y la ventaja adicional que representan para los i

guerrilleros las horas de oscuridad en circunstancias

de cerco. En el operativo de cerco sop oficiales de :
inteligencia los que dirigen la operaciéin. El personal -
de tropa utiliza armas de infanterfa, y eventualemnte

se egregan a la operacifin carros blindados de asalto

M=B, para demoler la vivienda con disparos de artille~ u
tfa o disuadir & los revolucionarios cercados de ha-
cer rnuﬁ*ﬂaﬂc’iq. La toma da la uivtanﬁn,- 'se produce .Jf_
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idades ppquﬁiﬁ: y su uhjatiVn es capfnrlr s los mi
tuntas o colaboradoras presentes en ese momento en el
local, pars capturar o aniguilar posteriormente a 1%3
revolucionarios que a continuacién se hagan presentes
en el lugar. Se realizan con extremo sigilo y mientras
dura la ocupacién se mantiene la apariencia de norma-—
lidad, incluyendo las sefias convencicnales utilizadas
por los moradores para avisar que no hay peligro. Si

el objetivo ulterior de la ocupacién lo requiere, q@ﬁ
tomadas en la misma forms las viviendas vecinas, aun=
que sus moradores no estén relacionados con la activ:

; " hy we il
ded revolucionaria. 5. Bed
captura o aniguilamie

trasladan

al85 Eesp
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das nﬂl ﬂuﬂhﬁo ‘de 1a delmcidm, o co

de actividades rutinarias de eentnll (cateos
redadss, etc.); pero gemeralmente se basan en infesms-
cidn procedente de fuentes internas o em los resulta-
den del chequas.

e) Operaciomes de te ar operati .
te a dos organizaciones: Su objotiv.: es crear condicio~
nes pars golpesr & unek organizacidn determinada, a tra-
vés de los vinculos operativos que establece con una
organizecibn en la cusl el trabajo de inteligencia ya
ha dade resultedos. Estos vinculos cperativos pueden
coneietir en el traslado conjunto de pertrechos, em pla—
nes de campafia conjuntes, en acuerdos de divisidn del
trabajo en opersciones complejas, etc,, de tal mmnerm
aue la estructura infiltrada o bajo conmtrel tome comtac—
te operativo con estructuras de la orgenizecibn que se
pretende golpear. La inteligencia implements operacie~
nes complementaries que propicien el trabajo operative
conjunto de ambas organizaciones, y posteriormente las
operaciones de desinformacidn necesarias pars darle m
bertura 2 sus fuentes de informwcidn.
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el objetive, el ns?uamdb es inte-
m'ﬂn o s:hplamtn pnm-ﬂ cautivo hesta qlm M‘ R
inteligencia logra gue el chantaje hags efecto. Si el
propésito es la informacidn, recurre & métodos conven-
cionales o sofisticados para obtenerla. Entre los se-
gundos incluye el uso de drogas y métodosde psiguia-
tris pers impedir que el secuestrado que va a ser li-

berado reconstruya los hechos e incluso su propia con= .

ducts durante la operacidn,

(1) Bl rumer (defimicifm): Proposiciln especifics o
generalizads para hacer gue alguien crea en alge sin
que heys ningunm prusbe concreta. Generalmente se di-
fumde verbalments, de boocs en boca, Omot-rhm
Su fuente nuncae es obvis, evitando asf h a2l
- cu la m se enfrentan les u:rmrm ds p
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